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Vereinssport zwischen Tradition und Moderne 
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Sportentwicklung als Beratungsansatz  



Sportvereine im gesellschaftlichen Wandel  

Struktureller Wandel:  

Ökonomische Produktionsform, 

Demographie, institutionelle Organisation, 

Sozialstruktur, (technologische) Infrastruktur 

Kultureller Wandel:  

Handlungsleitende Orientierungen/ Werte, 

Selbstkonzepte, Lebensstile, Ästhetik, 

Leitbilder, Glaubensformen, soziale Normen, 

öffentliche Diskurse 

Gesellschaftliche Entwicklung 



Gesellschaftliche Mega Trends 
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Wertewandel 
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Beispiel: Demografische Entwicklung  



Beispiel Demographischer Wandel und „Best Ager“ 

30.05.2018 8 Schnabel, S., von Kistowski, K.G, Vaupel, J.W: 2005: Immer neue Rekorde und kein Ende in Sicht. In: Demografische Forschung aus Erster Hand, 2/2005, S. 3.  



Beispiel Digitalisierung und Konnektivität 



Beispiel Subjektivierung und Selbstoptimierung 



Beispiel Dienstleistungsorientierung 



Beispiel: Sport als Krisenbewältiger 

Funktionszuschreibung: 
(nach Braun 2010) 
 

Integrationsfunktion 
Gesundheitsfunktion 
Identitätsfunktion 
Demokratiefunktion 
Sozialisationsfunktion 
... 
... 
... 
 
 



GESELLSCHAFTLICHE 
VERÄNDERUNGEN 

VERÄNDERUNG IM 
SYSTEM SPORT 

Gesellschaftliche Veränderungen und ihre Folgen 



Konsequenzen für den Sport: Sportnachfrage 
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Mitgliederzahl der Fitnessstudios in Deutschland von 2003 bis 2016 (in Millionen) 
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Wandel der Motive der Sportaktivität 



Ausdifferenzierung der Zielgruppen: 



Konsequenzen für den Sport: Organisationaler Wandel 
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Konsequenzen für den Sport: Passungsproblem Sportraum 

The educational potential of University Sports 30.05.2018 18 



35,1% der Vereine in 

Niedersachsen haben ein 

existenzielles Problem 

13,1% der Vereine fühlen 

sich von der 

demographischen 

Entwicklung in ihrer Existenz 

bedroht 

11% können sich eine 

Fortführung der 

Vereinsaktivitäten auf Grund 

fehlender Mitglieder nur 

schwer vorstellen 

 

 



Vereine als besondere Organisationen 
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Der Sportverein zwischen Dienstleistungsorientierung und Solidargemeinschaft 
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DIENST- 
LEISTUNG 

SOLIDAR-
GEMEINSCHAFT 

Sport als Dienstleistung 

 Serviceorientierung 

 Professionalisiert 

 Marktorientiert 

 

 

Sport als soziale Leistung 

 Gemeinwohlorientiert 

 Partizipativ / 
Gemeinschaftsorientiert 

 Programmatisch 



Alleinstellungsmerkmale finden 



Strategisch planen 
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Sportentwicklung als Beteiligungsprozess 

Auftakt- und 
Informations-
veranstaltung 

Sportforum 
Perspektiv-
werkstatt 
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Weiterbearbeitung 

der Themen 

in Arbeitsgruppen 

 

Begleitung durch 

LSB Region 
Informieren & 

Aktivieren 

Vermeidung von 

Renitenzen  

Prozess 

vorstellen 

Identifizierung 

von lokalen 

Zukunftsthemen 

Priorisierung der 

wichtigsten 

Schritte 

Konkrete 

Prozess-

abstimmung 

Zieldefinition  

Akteursfindung 

Vereinsbefragung / Sichtung kommunaler Daten 



Prozessskizze 

Priorisierung 

Ideensuche 

Konkretisierung 

in Arbeitsgruppen 
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Sportentwicklung als Innovationsmanagement 

grobe  

Strukturierung 

Netzwerkbildung /  

Prozessplanung 

Umsetzung 
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Ideenpool 



Tiefhängende Früchte und kleine Schritte: 



Sportstadt Barsinghausen! 

Diekholzen im Jahr 2025? 

Barsinghausen ist die sportfreundlichste Kommune 
Niedersachsens. Bürger entwickeln den Sport.  

01. April 2025 



„WIR BEKOMMEN NUR DANN  
DIE ZUKUNFT,  

DIE WIR UNS WÜNSCHEN,  
WENN WIR SIE SELBST 

ERFINDEN.“ 
 

(JOSEPH BEUYS) 
 



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 

 
 
Dr. Arne Göring 
Universität Göttingen 


